
 

Programme MSE 204 - Processus Stratégiques 
 

Le séminaire « Processus stratégiques » abordera les questions d’élaboration et de déploiement 
stratégiques au sein des organisations. Il démarrera le mercredi 15 février 2017 à 18h15 dans l’amphi 
Fourastié (accès 11, RDC), au Cnam, 292 rue Saint Martin Paris 3e, métro Arts et Métiers / Réaumur 
Sébastopol. Sessions 18h15 à 19h45.  
Contact : mouna-sonia.tazi@lecnam.net – 01 58 80 84 24.  
 
 
15/02/2017 Thomas Durand   
  Introduction  
 
22/02/2017 Brice Datté (Professeur assistant, EM Lyon) 

Repenser le contrôle dans la dynamique des projets : interdépendance et simultanéité 
de la vision et de la mise en œuvre 

01/03/2017 Hadrien Coutant (PhD, Sciences Po Paris) 
Construction d’un groupe industriel après une fusion mal engagée 

08/03/2017  Thibaud Brière (Délégué à la philosophie, Groupe Hervé Thermique)  
 Processus stratégiques observés et vécus en entreprise : l’art du discernement 
collectif et de la délibération dans les organisations 

 
15/03/2017 Stéphan Pezé (MCF, Université Paris-Est Créteil)                                                                                  

Strategizing et processus d’apprentissage  

22/03/2017 Frédéric Garcia (MCF, IAE-Lille 1) 
  L’oubli organisationnel 

29/03/2017 Sakura Shimada (MCF, Cnam) 
 Evolution des compétences organisationnelles et apprentissage intergénérationnel 
 
19/04/2017 Isabelle Bouty (Professeur, Université Paris-Dauphine)                                       
      Approches processuelles de la stratégie 

26/04/2017       Raphaël Maucuer (Professeur assistant, ESSCA)  
Évolution d’un portefeuille de business models : mécanismes et apprentissages 
 

03/05/2017 Christelle Théron (MCF, IAE Toulouse)                                                    
Managers de proximité et stratégie 

10/05/2017 Benjamin Taupin (MCF, Cnam)                                                  
   Approche critique du management 
 
17/05/2017 Thomas Durand          
   Synthèse et Conclusions 

 

Pour les personnes qui souhaitent assister à une ou plusieurs des conférences sans valider le cours, 
la participation est libre mais après inscription : mouna-sonia.tazi@lecnam.net. 

Pour les auditeurs du Cnam souhaitant valider MSE 204 comme UE, inscription requise à l’UE :   
4 ECTS = 56 € (+ 150 € forfaitaire si vous n'êtes pas déjà inscrit au Cnam pour 2016-17). 


